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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

北京德皓国际会计师事务所(特殊普通合伙)对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以公司总股本 251,746,635 股扣除公司回购股份专用账户股份 988,900

股后 250,757,735 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.25 元（含税），送红股 0股（含税），以资本公积金向

全体股东每 10 股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 方直科技 股票代码 300235

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 李枫 周瑾姣

办公地址 深圳市南山区大新路 198 号创新大厦 B座 9楼 深圳市南山区大新路 198 号创新大厦 B座 9楼
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传真 0755-86336977 0755-86336977

电话 0755-86336966 0755-86336966

电子信箱 feng.li@kingsunsoft.com jinjiao.zhou@kingsunsoft.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）公司行业地位及主要业务

公司是国内领先的智能教育服务提供商，专注于中小学教育产品以及“人工智能+教育数字化”产

品的研发、设计、销售及持续服务。公司利用互联网、人工智能、虚拟数字人等新兴技术，结合数字内

容和数字场景，创新性地将这些技术运用于教育数字化领域。在中小学教育产品业务稳定发展的基础上，

“人工智能+教育数字化”相关产品积极拓展到高等教育、职业教育、金融以及知识传播等领域，以助

力教育教学数字化转型升级，为客户提供更高的价值。

方直科技在在线教育领域的优势体现在能够整合企业内部和外部的资源，构建了一个底层互通、数

据互联、功能互补的教育应用生态系统。公司专注于产品的数字化升级，为出版发行企业提供了数字化

出版发行解决方案，并在深圳、上海、广州等地市场得到了成功应用和客户的高度认可，形成了适配市

场需求的数字化征订升级服务方案体系，为公司征订业务的巩固和未来的发展奠定了坚实的基础。公司

不断开发和整合多学科的教育数字化应用与服务，以满足学生的多样化需求。公司聚焦于完善底层运营

平台的核心应用开发能力和产品运营能力，实现了集群产品化的快速建设。在市场营销策略上，公司强

调渠道合作，扩大市场覆盖面，并提升自身的线上运营能力，以此不断推动业绩的增长。通过与外部渠

道的联合运营，实现教育数字化移动应用业务的扩展。在管理上，公司强化绩效管理和人力资源的职业

化建设，专注于结果导向的价值创造。通过上下游评价、正负向激励等绩效管理措施，引导和激励员工

为组织的战略目标贡献力量，促进个人和组织共同发展。

公司运用数字化技术，为广大的师生和家长提供配套、优质的教育数字资源与服务。公司助力教师

提升教学质量，让学生更轻松有效地掌握课堂知识并提升学习能力。依托优质的教育数字资源，结合公

司深厚的信息技术积累，深入理解教学、管理、学科的融合以及教育教学的需求，构建了先进的资源管

理运营平台。公司为广大的师生和家长提供常态化的中小学教材教育数字化服务，让教育管理者和教师

提升管理及教学效率。公司为中小学学校提供全面的信息化一体化解决方案，包括实用的智慧教学平台、

先进的教学评测系统等。公司致力于帮助学校提升整体的信息化教学常态应用水平，并助力教师提升教

学水平、优化教学过程、提高备课效率以及数字素养。在中小学教育领域，公司积累了丰富的管理和市

场经验。公司致力于以数字化技术丰富区域和学校的管理创新方式，提升教育质量，提高学生的学习能

力。公司坚定地为我国教育数字化建设赋能、助力，全力推动教育数字化转型。
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公司秉持技术引领、产业驱动和人才培养一体化的理念，深化校企协同育人机制，着力培养高质量

的职业技能人才队伍，借力人工智能，推进职业教育人才培养体系提升。通过积极推动校企深度整合的

合作策略，公司已成功与多所院校建立起多元化、立体化的战略合作联盟。同时，公司积极承担院校学

生企业实习、双师型教师赴企业实践锻炼的培养任务。公司长期深入研讨和实践探索，积极寻求利用先

进科技驱动教学数字化升级的有效路径，为提升我国教育教学质量与人才培养效能提供有力支持。

2025 年，根据公司战略规划，持续加大重点项目投入，积极布局未来业务增长点。公司增加了新

产品研发及人才引进的投入，重点推动拥有自主知识产权系列的智能教育产品开口喵、同步喵等，以及

秉持“因为爱，所以 AI”理念推出的阳仔 AI 陪伴机等一系列软硬件产品的研发与市场培育。公司增加

对新产品的投入是着眼于长期发展、构建核心竞争力的关键举措，虽短期内对业绩有所影响，但后期将

为公司持续创新和占领未来赛道奠定坚实基础。2025 年，公司核心业务运营稳健，新产品推进顺利。

报告期内，各项重点工作开展情况如下：

1、教育数字化应用与服务升级

根据新的政策及市场环境完成产品战略调整，随着 2024 年义务教育教材（根据 2022 年版课程标准

修订）更新，重点完善公司征订业务传统产品向数字网络化服务的升级及市场复制，同时寻求数字化服

务合作的业务机会；继续建设自主的教育数字化应用服务，储备满足个性化发展的应用集群产品的开发

能力；优化教育数字化应用产品及运营服务，升级面向教师的数字资源产品，实现为教学赋能、增效、

减压。

报告期内，公司在区域市场拓展层面，依托核心区域的教材资源优势，通过精准的引流活动与区域

化运营方案的落地实施，有效巩固了本地市场的基本盘。同步学整体运营指标保持稳定，用户复购意愿

与粘性有所提升。为进一步扩大市场覆盖，公司系统搭建了私域转化的标准化流程，优化分销系统的渠

道服务功能，并通过对市场核心渠道的深度挖掘，实现了分销网络的全面拓展。针对不同产品线特性，

公司构建了涵盖搜索流量优化、达人直播、联运分销等在内的矩阵化运营模式，实现了从用户精准触达

到高效转化的全链路协同，为各条业务线的可持续增长注入了新动能。

2、营销渠道建设与数字化传播

报告期内，扩大公司征订业务数字网络化服务，把握国家义务教育阶段教材新审核机会，聚焦目标

市场开拓新的教材及延伸服务，同时拓展多维度的渠道合作关系，建立数字化教育内容运营新模式，增

大市场渗透。升级教师课堂教学服务的产品，推出了基于新教材内容设计的新版教学助手，扩大营销区

域，以广东为重点试点，完成多级城市/区域覆盖。加强线上运营能力建设，构建新媒体矩阵，深化私

域营销，以提升品牌传播效能与用户忠诚度，驱动高效转化。优化营销组织管理，强化成本与效益意识，

完善营销支撑体系，营造良性竞争机制，持续提升盈利能力。
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公司集中优势资源强化渠道建设与数字化营销核心能力，根据 AI 陪伴硬件产品的用户属性，线上

构建“IP 矩阵+官方账号”社媒阵地，锚定各类用户集中场域，同步布局垂类媒体强化精准触达，通过

KOL/KOC 层运营、关键词引流及场景化内容破圈，联动各类电商平台落地“内容前测——全平台曝光—

—持续转化”闭环，依托涵盖私域运营、用户行为分析、精准投放的智能营销中台驱动转化；携手运营

商及合作伙伴深化渠道渗透，全域以“破圈起势——全域转化——口碑深耕”三阶运营贯通，助力市场

拓展与深度下沉，为 AI 陪伴硬件产品的业务增长筑牢支撑。

公司全资子公司木愚科技积极开展各项活动，通过深度参与行业政策研讨、举办专题研讨会、推进

技术创新项目等途径，不断深化与业界同仁的合作关系，共同推动人工智能产业的健康快速发展。木愚

科技参加第 63 届高等教育博览会，聚焦 AI 数字内容创作系统、AI 教学智能体、专属 AI 模型定制、AI

产训一体平台、AI 职业赋能等特色科技成果，通过实物展示、技术视频解析、可视化展板说明等形式，

全方位、多角度呈现其基于 AI 大模型的全栈式智能教育解决方案，为学校场景提供从内容生产、教学

实践、人才培养到入职就业的全链路智能化升级服务。通过参加展会，在宣传公司 AI 数字化产品的同

时，拓展了一批优质客户及合作伙伴。

3、优化产品生态底层架构，加速 AIGC 平台建设

公司持续完善 AIGC 内容生成与存储平台，构建科学合理的资源数据存储结构，实现底层架构互通、

数据资源连通、平台功能互补。通过建设自有特色的 AIGC 平台，提升优质内容生成和产品化研发效率，

为各项业务提供底层技术支撑，助力公司产品快速商业化发展，提高市场占有率，与此同时，公司加强

数据分析和用户行为研究，高效推进产品迭代与服务优化升级。

报告期内，公司持续夯实 AI 技术底座，覆盖多模态资源的智能生成与抽取，AIGC 生产平台的落地

应用大幅提升了内容产出效率，为产品迭代提供了敏捷支撑。同时，技术团队强化创新研发和成果沉淀，

全年发明专利受理量实现新突破，进一步巩固了公司在智能教育领域的核心技术壁垒。

4、自有知识产权的软硬件产品建设

公司在保持资源同步、配套和优质三大特色的基础上，继续推进优质教育数字资源建设以及自主知

识产权产品建设，持续加强自有知识产权内容的研发与沉淀。依托对教育本质的深刻理解和数字化内容

生产能力，研发新的软件应用及 AI 陪伴硬件产品。AI 口语训练系统，聚焦中小学生表达力提升，通过

AI 外教实时陪练、科学闭环训练及新课标精准对标功能，实现从语言输入到输出的一体化能力培养，

形成标准化口语提分解决方案。

报告期内，公司持续推进自主知识产权体系建设，依托公司在教育领域多年的深厚积累，公司进一

步深耕数字技术和人工智能技术，不断探索新技术在产品应用中的创新实践。通过精心规划和设计，公
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司已推出同步喵、开口喵等一系列拥有自主知识产权的智能教育产品，公司将逐步构建覆盖全国的服务

网络，为公司未来的产品方向和能力发展奠定坚实基础。

公司在 2025 年推出了首款儿童 AI 成长智能硬件“阳仔 AI 陪伴机”，专为 4-8 岁儿童打造，围绕

心理发展、社交表达、习惯养成等关键成长维度，通过自然对话与智能陪伴，重新定义 AI 时代下的亲

子关系与儿童成长方式。公司已布局淘宝、京东自营、抖音、拼多多等电商及线下渠道，产品自推出以

来已实现线上线下销售并取得一定的成绩。未来，公司将持续优化自主知识产权内容与产品的研发，强

化自有产品竞争力，推动教育数字化与 AI 化转型的深度融合。

5、大力发展 AI 教育与技术服务业务

2025 年，公司继续夯实并拓展 AI 数字化市场，将生成式 AI 更加深入应用于高等教育、职业教育、

知识传播、文化、证券等领域。公司以教育数字化转型为核心，深度融合多模态大模型与智能体技术，

构建 “数智教师-场景重构-内容进化”三位一体的教育智能生态。依托大模型的自然语言理解能力，

实现教学场景的智能感知与动态适配。同时，公司积极密切关注人工智能前沿技术，与华为等头部企业

紧密合作，持续探索新的技术领域，提升产品的技术水准和性能，为业务发展带来更多的空间。

公司与多所院校落地 AIGC 产业人才培养方面的创新实践，包括建立多元化的人才培养模式，推动

产学研用深度融合，以及通过实战项目提升人才的实践能力等。为 AIGC 产业人才培养提供了具有可操

作性的实践方案。报告期内，公司与香港中文大学（深圳）联合举办以“人工智能技术在企业发展中的

应用探索”为主题的讲座，旨在搭建产学研用桥梁，将企业的场景化 AI 工程能力与学术界的底层创新

动能相结合，为 AI 技术的产学研结合提供了新的思路，也为未来的 AI 人才培养奠定了基础。公司将继

续坚持创新的理念，不断提高产品的技术水平和性能，为客户创造更大的价值。

6、深化产业链布局，完成执象科技战略收购

报告期内，公司精准把握产业链整合机遇，顺利完成对北京执象科技发展有限公司 100%股权的收

购。执象科技的业务与公司现有业务高度互补与协同，本次收购是公司增强核心竞争力、完善业务版图

的重要举措。执象科技作为方直科技在“人工智能+课堂教学与学生成长场景”的重要业务板块，专注

于人工智能技术在基础教育场景中的应用，通过软硬件结合的产品体系，构建覆盖课堂教学、家庭学习、

体育训练、心理健康及教学数据分析的智能教育解决方案。

公司收购执象科技，有利于推动公司战略转型升级，培育新的利润增长点。随着教育科技行业发展

和人工智能市场需求的不断演进，公司积极寻求外延式发展机会以巩固市场地位。执象科技是 AI 课堂

与智能学习空间的开拓者，是一家以人工智能技术为核心、专注于智能空间技术应用的科技型公司，具

有广阔的市场前景。公司目前现有业务主要集中在华南及华北区域，执象科技的业务覆盖北京市、青海

省以及其他西南区域，具有明显的区域互补优势。收购执象科技后，将有效打破公司原有的市场地域格
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局，借助执象科技成熟的区域渠道和客户基础，快速切入覆盖市场，实现全国更广泛区域的业务布局，

显著提升公司的市场覆盖广度与渗透深度，为公司带来新的业绩增长点。

此外，本次收购将深化产业协同效应，整合优质资源。执象科技的主要产品大象 AI 助教机器人与

公司教师备授课等相关产品具有高度的可融合性。收购完成后，公司将执象科技的相关产品纳入整体服

务方案，增强产品竞争力与附加值。方直科技在北京设有分公司，而执象科技同样位于北京，在收购完

成后双方已实现合并办公。在地域与物理空间上的深度协同，将为双方在人才交流、技术合作、管理整

合及客户服务等方面提供极大便利，显著降低整合成本，有利于未来资源的高效协同与快速对接。执象

科技的市场渠道和客户资源可为公司产品带来更广阔的销售空间，扩大市场份额，同时能够实现人才、

技术、客户、管理等资源的优势互补与高效配置。后续公司将积极推动双方在产品创新、客户资源、运

营管理等方面的资源整合，加速释放协同价值，力争将其打造为公司业绩增长的又一重要引擎。

（二）主要产品及功能

1、主要产品

业务板块 产品分类 产品介绍

中小学教育

学生教材

配套软件

教材配套类产品与国内多个版本的最新中小学教材配套。

该类产品主要服务于学生自学并培养学生的学习兴趣和学习

能力。

教师用书

配套软件

公司为部分教师用书提供配套软件，以提高教学质量和效

率。

数字化教育应用与产品 同步学、开口喵、同步喵、教学助手等

教育信息化智能化服务

涵盖智慧教育、智能硬件及多场景智能空间解决方案，致

力于为学校打造智慧学习、智慧体育、智慧心理等领域的智

能化。

主要产品包括大象 AI 助教机器人（课堂 AI 助手）、小象

AI 智能伴学机（家庭 AI 学习助手）、飞象智慧体育、心象智

慧心理等。

AI 教育与技术

服务

AIGC 实训解决方案

基于人工智能、生成式预训练语言模型、图像生成、AI

数字人等技术，提供以软硬一体的智能实训设备为主体的实

训系统，打造培养面向 AIGC 产业数字工匠的综合解决方案。

AI 数字化课程生产系统

融合 AI 数字教师、教学 GPT、AI 创意与教学课程等教学

AI 数字化要素，支撑教学课程的高效制作与更新，AI 赋能课

程策划、拍摄、创作全流程，构建 AI 课程数字化安全体系，

助力教育数字化发展，为客户提供综合解决方案。

公司专注于为中小学教育提供互动式及自主学习的整体教学方案。在产品设计中，充分重视教师的

主导作用和学生的主体定位，确保产品与教材内容紧密结合。基于对教材体系的宏观把握，整合优质教

育资源，形成标准化的模块，旨在增强教师授课和学生学习过程中的互动性、自主性、趣味性、拓展性
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和创造性。通过创新的网络增值服务，因材施教，为学生建立个人学习记录，进行智能评判，并提供个

性化的学习系统方案。

在稳定推进中小学教育事业的同时，公司始终坚持以创新为驱动，不断加强 AI 数字化课程生产线

与 AIGC 实训解决方案的研发和优化，为客户提供领先的教育数字化产品和服务。AI 数字化课程生产线

通过生成超写实教师分身，有效攻克了课程制作中耗时的拍摄和繁琐的更新难题。借助尖端的 AIGC 技

术，助力学校和企业实现课程策划、制作与更新的高效运作，构建出面向未来产业人才培养的丰富数字

课程库及数字资源沉淀。AIGC 实训解决方案致力于培养与 AIGC 产业相契合的复合型人才。该方案不仅

涵盖了从基础知识到高级技能的全方位 AIGC 课程体系，还通过实际项目操作，让学生实践 AIGC 产业的

核心工作流程，为产业界输送具备高度专业素养和实践经验的人才，推动了 AIGC 产业的持续发展。

依托多年的教育资源积累和人工智能技术优势，公司致力于为学生打造个性化、智能化的学习体验。

在报告期内，公司推出“开口喵”、“同步喵”等拥有自主知识产权系列的智能教育产品，同步喵聚焦

教材同步学习，提供与中小学教材紧密配套的学习内容；开口喵专注英语口语训练，通过 AI 外教实时

陪练、科学闭环训练及新课标精准对标功能，实现从语言输入到输出的一体化能力培养，形成标准化口

语提分解决方案。

2、产品用途

（1）中小学教学业务相关产品及服务

传统的课堂教育有着先天的局限性。因为时间的限制和学生人数较多，老师所讲的内容有限，和学

生之间的互动亦很有限；同时由于学生的基础和能力各不相同，课堂教学的内容并不能有效地满足所有

学生的学习需求；平面化的图文课本内容也因为内容的简练和枯燥给学生的课前预习和课后复习带来一

些障碍。

方直金太阳教育软件主要以国内基础教育为背景，将课堂教学的多媒体资源通过电脑、手机或平板

电脑等移动设备，以符合中小学生心理的情感化交互式设计展现给用户，最大程度激发学生的学习兴趣，

培养自主学习的核心素养，让学习变得自主、高效和有趣。

公司产品在设计理念上完全基于新课程标准的要求，具有较强的逻辑性、层次性，以培养中小学生

的学习兴趣为出发点，最大程度地发挥学生的学习潜力。产品利用人机对话互动技术、动画模拟场景技

术、数据库技术、模糊智能诊断技术、语音对比技术、可视化自动出卷评卷技术、学习游戏和互联网技

术，激发学生的学习兴趣，培养学生的观察、记忆、思维、想象能力和创新能力，并在学习过程中完成

形成式评价，在教学评价的基础上，有针对性地提供个性化服务。
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公司全资子公司执象科技围绕学生成长全过程，形成以“课堂教学+家庭学习+体育健康+心理成长”

为核心的产品矩阵，并通过统一数据平台实现多场景数据融合，为学校与家庭提供更加智能化、精准化

的教育服务。执象科技主要产品及服务包括：

①大象 AI 助教机器人（课堂 AI 助手）：面向小学课堂教学场景推出的人工智能教学辅助设备，通

过语音交互、大模型知识引擎、课堂行为感知及数据分析能力，实现 AI 在课堂中的实时参与。大象 AI

助教机器人可作为教师的智能助手，协助教师完成课堂互动、教学辅助与课堂管理工作，提高课堂教学

效率与互动体验。

②小象 AI 智能伴学机（家庭 AI 学习助手）：面向家庭学习场景推出的智能学习终端，通过 AI 学

习系统与学习数据平台，为学生提供课后学习辅助。小象学习终端与学校课堂教学系统形成数据联动，

构建“校内学习+家庭学习”的一体化学习环境。

③飞象智慧体育：面向学校体育教学场景，通过人工智能视觉识别与运动数据分析技术，实现学生

运动能力评估与训练指导。帮助学校提升体育教学信息化水平，并促进学生运动能力发展。

④心象智慧心理：面向学生心理健康教育场景，通过心理测评与数据分析技术，为学校提供心理健

康管理与学生心理发展评估服务。该系统帮助学校更好地开展心理健康教育工作，促进学生健康成长。

（2）AI 教育与技术服务相关产品及服务

在 AIGC 快速发展的时代背景下，公司全资子公司木愚科技面向职业院校设计的 AIGC 实训解决方案

旨在帮助职业院校培养出具备前沿技术能力和创新思维的复合型人才，以满足市场和行业发展的需求。

AIGC 实训解决方案可以作为校企合作的桥梁和纽带，通过模拟企业实际工作环境和任务，让学生在实

践中学习和成长，强化实践能力和职业素养。

公司核心产品“AI 数字化课程生产系统”以其前沿的人工智能技术和安全可控的操作机制，为教

育数字化变革提供了技术支撑与实践方案。该产品运用深度学习的生成式智能化技术，对课程进行多维

度数字要素解析，构建一个全面、高效、安全的智能课程数字化体系。该产品可协助学校、企业、社会

组织等提升数字化课程建设或内容创作的效率和时效性，应用于知识传播、教育宣传、金融、文旅等领

域，提高公众对公共服务的认知度。

（三）研产销自主一体运营模式

公司以服务教育为中心，集研发、设计、销售于一体的业务模式保证了产品设计与市场需求的紧密

联系。

1、产品研发模式

公司 AI 教育与技术服务业务相关产品实行自主研发，依托现有博士后创新实践基地和广东省智能

教学工程技术研究中心，针对多模态 AIGC、教学场景下智能交互、AI 安全、鸿蒙操作系统（HarmonyOS）
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等核心技术进行攻关研究，预研人工智能前沿技术，优先考虑人工智能体系安全治理，为新一代数字化

产品研发和技术路线提供必要的支撑，为其保驾护航。公司设立产品研发中心进行软件、系统等产品开

发设计工作，产品研发工作以市场需求为导向，以核心技术为抓手，快速响应市场需求，缩短研发周期。

公司全资子公司执象科技将构建打造出“三层技术金字塔”。底层：AI 感知与算法引擎。包括多

模态融合（视觉/语音/交互/生理数据/心理数据）、数字孪生体、强化学习引擎、纵向数据建模、AIGC

内容⽣成引擎、协同智能体框架。中层：AI 中台+教育知识图谱+多场景数据闭环支撑课堂、体育、心

理三大场景的统一数据架构。上层：可规模化落地的场景化产品矩阵。包括 AI 课堂（机器⼈+三屏联动

+教学智能体）、智慧体育（数字孪生体+个性化训练）、智慧心育（心理预警模型）、智慧学习空间

（自习室/教师端/家⻓端）。执象科技已经形成“年度大版本+季度⼩版本”的迭代机制，并与多所高

校及研究机构开展持续研发合作，进行快速迭代，确保产品保持领先性和技术可持续性。

2、生产模式

公司生产数字化教育产品并提供线上服务。公司实物产品主要为教学软件产品，采用委托生产。

公司教育信息化智能化服务、AI 教育与技术服务业务相关产品融合软件产品与硬件部署，软件产

品自行研发，硬件产品采用委托生产。

3、产品销售模式

公司中小学教学产品销售模式主要有教育系统征订销售、直销模式、渠道销售、网络销售以及联运

销售。

公司 AI 教育与技术服务业务相关产品采用以渠道销售为主，直销为辅的销售模式。

直销模式：AI 教育与技术服务业务相关产品的直销客户主要为高等院校、职业院校、技工院校、

教育主管部门、企业等。

渠道销售模式：公司在已有的长期合作的渠道商基础上，进一步拓展了在各地区、各领域具备一定

影响力的渠道商，其主要服务于出版社、各省市教育研究院、高等院校、职业院校、技工院校、大型企

业培训组织机构、党校等，构建了全面覆盖的销售网络。

（四）业绩驱动因素

1、国家政策与市场需求

中小学教育服务与国家基础教育改革政策和新课标规划紧密相连，得益于政府对教育信息化的持续

推动，中国中小学校的教育信息化建设在硬件基础基本满足需求后，教育信息化建设逐渐转向软件资源

的开发和应用。这包括教学软件、管理平台、数字资源库等，旨在提升教学质量和管理效率。随着网络

技术和多媒体技术的不断发展，教育信息化应用服务不断深化。例如，在线教育、远程教学、智能教学
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系统等新兴教学模式的出现，进一步推动了教育信息化的发展。随着互联网技术普及和家庭对教育重视

程度的提高，学生与家长对个性化、高效化学习工具的需求显著增加。他们希望通过更加便捷、高效的

方式获取优质的教育资源和服务，提升学习效果和竞争力。在线教育、AI 辅助教学等新模式逐渐被接

受，尤其在二三四线城市，数字化教育产品渗透率仍较低，市场潜力较大。

2、教育数字化战略行动

国家持续推进教育数字化战略行动，进一步强化教育信息化建设。目标是实现教育资源的优化配置，

提高教育教学的效率和质量，以及促进教育的公平与普及。政府对信息技术与教育教学融合创新发展的

支持力度不断加大，促进了优质教育资源的均衡分配和终身学习体系的构建。未来，随着国家智慧教育

平台的完善和人工智能教育应用的推广，教育信息化行业将向智能化、个性化、普惠化方向发展。

2025 年 4 月，教育部等九部门联合发布《关于加快推进教育数字化的意见》，标志着国家教育数

字化战略进入“集成化、智能化、国际化”新阶段。政策明确提出建设人工智能教育大模型、推动课程

体系智能化升级、将数字素养纳入综合素质评价等新要求，同时对数据安全、算法伦理的监管持续收紧。

这一系列政策为公司发展提供了明确的导向和广阔的市场空间。

3、职业教育产教融合提升

在《职业教育产教融合赋能提升行动实施方案（2024—2026 年）》中，政府将加大对实训基地的

支持，并丰富产教融合的办学形态和内容。增加对人工智能技术的研发投入，特别是针对职业教育领域

的特定需求，开发更加智能、高效的教学工具和产品，这一政策将进一步推动公司在职业教育领域的人

工智能业务发展。

4、技术创新与产品开发

公司将继续坚持自主研发，加大研发投入，强化自主研发能力。将科技创新作为公司发展的核心驱

动力，不断推动人工智能技术的突破和应用。关注国际前沿技术动态，同时加强自主创新，形成具有自

主知识产权的核心技术。推动人工智能技术与教育产业的深度融合，探索新技术在教育领域的应用场景

和模式。通过跨界合作和资源整合，实现技术、人才和市场的优势互补，共同推动教育产业的创新发展。

不断提升技术服务水平，推动人工智能在多个教育领域的深入应用，并探索教育产业发展新模式。

5、市场营销与销售网络

公司顺应数字化转型的潮流，强化了数字营销策略，通过参加国内外重要的教育技术和人工智能领

域的展会，加强了对外的广告投放，成功提升了品牌知名度和影响力。同时，公司深化了与教育部门及

学校的合作，推动公司产品的应用，进一步巩固了市场地位。为了增强客户满意度和忠诚度，公司在报

告期内进一步完善了客户关系管理体系，提供更加个性化和专业化的线上服务。积极利用社交媒体、搜

索引擎优化、内容营销等手段提高在线曝光率和用户参与度，扩大了私域规模和品牌影响力。
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综上，国家政策的积极调整与支持、行业发展的需求、持续优化的产品和服务、不断的技术创新

以及强化的市场营销策略，共同构成了驱动方直科技业务业绩的主要因素。展望未来，我们将继续利

用这些驱动因素，不断推动公司向前发展，实现企业与社会的共同进步。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 725,591,380.25 723,296,826.82 0.32% 723,448,125.72

归属于上市公司股东的净资产 707,461,460.61 700,847,669.87 0.94% 708,198,717.17

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 90,849,407.39 92,147,310.26 -1.41% 101,740,261.40

归属于上市公司股东的净利润 18,590,727.51 14,540,517.19 27.85% 31,878,735.45

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润
13,154,251.57 8,811,796.08 49.28% 22,126,137.52

经营活动产生的现金流量净额 22,004,250.85 21,462,203.16 2.53% 38,464,587.62

基本每股收益（元/股） 0.07 0.06 16.67% 0.13

稀释每股收益（元/股） 0.07 0.06 16.67% 0.13

加权平均净资产收益率 2.64% 2.08% 0.56% 4.59%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 23,512,339.31 7,056,919.12 22,621,054.60 37,659,094.36

归属于上市公司股东的净利润 6,545,543.33 -3,537,931.27 4,033,279.09 11,549,836.36

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润
5,482,945.82 -4,809,969.62 2,615,827.43 9,865,447.94

经营活动产生的现金流量净额 6,833,849.31 5,288,222.65 -13,377,126.68 23,259,305.57

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况
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（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股东

总数
15,318

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

18,963

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数

0

年度报告披

露日前一个

月末表决权

恢复的优先

股股东总数

0

持有特别

表决权股

份的股东

总数（如

有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

黄元忠 境内自然人 14.71% 37,032,935 27,774,701 不适用 0

黄晓峰 境内自然人 11.94% 30,068,615 0 不适用 0

陈克让 境内自然人 9.60% 24,157,967 19,709,788 不适用 0

北京嘉豪伟业投资中

心（有限合伙）

境内非国有

法人
1.81% 4,545,170 0 不适用

0

赵国安 境内自然人 1.73% 4,352,830 0 不适用 0

银岳（上海）投资管

理有限公司－银岳金

玖银玖二期私募证券

投资基金

其他 0.96% 2,427,800

0

不适用

0

张石锤 境内自然人 0.90% 2,265,850 0 不适用 0

银岳（上海）投资管

理有限公司－银岳智

选私募证券投资基金

其他 0.84% 2,113,532

0

不适用

0

银岳（上海）投资管

理有限公司－银岳优

选 2期私募证券投资

基金

其他 0.72% 1,823,900

0

不适用

0

陈美玲 境内自然人 0.68% 1,712,470 0 不适用 0

上述股东关联关系或一致行动的说明
公司实际控制人黄元忠先生同黄晓峰先生、陈克让先生为一致行动人。公司未知

上述其他股东间是否存在关联关系或属于一致行动人。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

（一）产业投资企业延期

公司于 2017 年 5 月 25 日召开第三届董事会第二十五次会议、第三届监事会第二十一次会议，并于

2017 年 6 月 12 日召开 2017 年第二次临时股东大会，审议通过了《关于公司参与投资设立嘉道方直教

育产业投资基金的议案》，公司以有限合伙人身份用自有资金人民币 12,000 万元，与深圳嘉道谷投资

管理有限公司（以下简称“嘉道谷”）、深圳嘉道功程股权投资基金（有限合伙）（以下简称“嘉道功

程”）共同发起设立深圳嘉道方直教育产业投资企业（有限合伙）（以下简称“产业投资企业”），该

产业投资企业认缴出资总规模为人民币 30,100 万元。公司持有合伙企业 39.87%的股份。2017 年 6 月

30 日，深圳嘉道方直教育产业投资企业（有限合伙）工商登记注册手续完成，并取得了深圳市市场监

督管理局颁发的《营业执照》。具体内容详见公司于 2017 年 5 月 26 日、2017 年 6 月 12 日、2017 年 7

月 6日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）披露的相关公告。

2020 年 7 月，公司与嘉道谷、嘉道功程签署了新的《深圳嘉道方直教育产业投资企业（有限合伙）

合伙协议》（以下简称“《合伙协议》”），《合伙协议》主要修订了合伙期限及出资额等内容。合伙

期限由 11 年变更为 6 年，自合伙企业的营业执照签发之日起计算，经合伙人会议决议通过可以提前终

止或延长合伙期限；合伙企业的认缴出资总额由人民币 30,100 万元变更为人民币 15,100 万元，其中嘉

道功程认缴出资额由人民币 18,000 万元变更为人民币 9,000 万元，公司认缴出资额由人民币 12,000 万

元变更为人民币 6,000 万元，嘉道谷认缴出资额不变，仍为人民币 100 万元。具体内容详见公司于

2020 年 7 月 31 日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）披露的相关公告。

公司于 2023 年 6 月 16 日召开第五届董事会第十次会议、第五届监事会第十次会议，审议通过了

《关于产业投资企业延期的议案》，根据《合伙协议》第 3.3 条“合伙期限：合伙期限为 6年，自合伙

企业的营业执照签发之日起计算，经合伙人会议决议通过可以提前终止或延长合伙期限。”产业投资企

www.cninfo.com.cn
www.cninfo.com.cn
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业的合伙期限于 2023 年 6 月 30 日到期，为了更好地实现投资目标，保障合伙人利益最大化，经全体合

伙人协商一致，将产业投资企业的合伙期限延长 2 年，即合伙期限延长至 2025 年 6 月 30 日，延长期限

内不收取管理费。后续，公司已与嘉道谷、嘉道功程签署了《深圳嘉道方直教育产业投资企业（有限合

伙）合伙协议》（2023 年）。具体内容详见公司于 2023 年 6 月 16 日、2023 年 7 月 24 日在巨潮资讯网

（www.cninfo.com.cn）披露的相关公告。

公司于 2025 年 6 月 6 日召开第六届董事会第一次会议，审议通过了《关于产业投资企业延期的议

案》，根据《深圳嘉道方直教育产业投资企业（有限合伙）合伙协议》（2023 年）第 3.3 条“合伙期

限：合伙期限为 8 年，自合伙企业的营业执照签发之日起计算，经合伙人会议决议通过可以提前终止或

延长合伙期限。”，产业投资企业的合伙期限将于 2025 年 6 月 30 日到期，为了更好地实现投资目标，

保障合伙人利益最大化，经全体合伙人协商一致，提议将产业投资企业的合伙期限延长 5 年，即合伙期

限延长至 2030 年 6 月 30 日，延长期限内不收取管理费。公司已就产业投资企业延期事项与深圳嘉道谷

投资管理有限公司、深圳嘉道功程股权投资基金（有限合伙）新签署了《深圳嘉道方直教育产业投资基

金（有限合伙）合伙协议》（2025 年），该合伙协议已经深圳市市场监督管理局备案，并取得了由深

圳市市场监督管理局发出的《登记通知书》。具体内容详见公司于 2025 年 6 月 6 日、7 月 2 日在巨潮

资讯网（www.cninfo.com.cn）披露的相关公告。

（二）完成董事会换届选举

公司第五届董事会任期已届满，报告期内，根据《公司法》《深圳证券交易所创业板股票上市规则》

《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2 号——创业板上市公司规范运作》等法律法规、规范性文

件及《公司章程》的有关规定，公司董事会按照相关法律程序已完成董事会换届选举。

公司于 2025 年 5 月 9 日召开第五届董事会第二十四次会议、2025 年 5 月 29 日召开 2025 年第一次

临时股东大会，审议通过了《关于修订〈公司章程〉及办理工商登记变更的议案》。公司根据《中华人

民共和国公司法》《上市公司章程指引（2025 年修订）》等相关法律法规的规定并结合公司实际情况

对《公司章程》部分内容进行修订，将“股东大会”统一修订为“股东会”，由公司审计委员会行使

《公司法》规定的监事会的职权。

www.cninfo.com.cn
www.cninfo.com.cn
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深圳市方直科技股份有限公司

法定代表人：黄元忠

2026 年 4 月 21 日
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