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	一、独立董事基本情况
	二、核心履职情况
	（一）会议出席与决策参与
	本人于2025年12月26日经股东会选举正式履职。
	任职期内，公司召开董事会1次，本人亲自出席，无委托出席、无缺席、无反对或弃权情形。会议期间，本人认真
	（二）专门委员会履职
	1提名委员会工作：作为提名委员会召集人，主持召开1次委员会会议，严格按照《董事会提名委员会实施细则》
	2.薪酬与考核委员会工作：作为薪酬与考核委员会委员，任职期内薪酬与考核委员会未召开会议，本人持续学习
	（三）独立董事专门会议参与
	任职期内，公司未召开独立董事专门会议，本人无相关出席及表决事项。
	（四）多方沟通与现场履职
	本人任职后及时与公司董事会、管理层、内审部门及财务部门对接，全面了解公司经营状况、内控体系、财务运作
	（五）投资者权益保护
	本人始终坚持维护公司及全体股东合法权益，重点关注公司信息披露、财务运作、关联交易、对外担保等关键事项
	三、重点关注事项履职成效

	1.内控与法人治理：认真学习公司治理相关制度，关注公司内控体系建设与规范运作情况，确保公司治理合法合
	2.信息披露监督：持续关注公司信息披露的真实性、准确性、完整性与及时性，督促公司严格履行信息披露义务
	3.定期报告工作：积极参与公司2025年度定期报告编制与审计工作，重点关注并把关报告编制的合规性、严
	4.关联交易与担保核查：经核查，任职期内公司不存在违规关联交易、违规对外担保及非经营性资金占用等情形
	四、培训学习情况

	任职期内，本人持续学习资本市场法律法规、监管政策及上市公司治理要求，不断强化独立性意识与专业履职能力
	五、其他说明

	1.任职期内，本人未对董事会议案提出异议；
	2.任职期内，本人无提议召开董事会会议、提议聘请或解聘会计师事务所的情况；
	3.本人未聘请外部审计机构及咨询机构。
	六、联系方式

	姓名：苏小榕
	以上是本人2025年度履行职责情况的汇报。感谢公司及相关人员对本人工作的支持与配合。2026年，本人

