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2025 年度董事会工作报告

一、公司总体经营情况分析

2025 年，公司实现营业收入 401,889.36 万元，同比下降 3.83%；实现营业

利润 36,834.56 万元，同比增长 60.23%；实现净利润 30,501.1 万元，同比增长

48.59%。

报告期内，公司主营业务及其结构、主营业务盈利能力未发生重大变化。公

司主营业务市场、主营业务成本结构未发生重大变化。具体情况详见公司《2025

年年度报告》。

二、董事会日常工作情况

2025 年度，公司共召开 6次董事会，议案全部执行完成。

2025 年度，公司董事会主持召开了 3 次股东会，对于股东会形成的各项决

议，董事会认真贯彻落实，确保各项议案得到充分执行，以保证所有股东的合法

权益。

2025 年度，公司独立董事在涉及公司重大事项方面均充分表达意见，充分

发挥了独立董事作用，为董事会的科学决策提供了有效保障。具体请见 2025 年

度独立董事述职报告。

2025 年度，董事会各专门委员会根据政策要求与制度规范，认真履职，充

分发挥了专业优势和职能作用，为董事会决策提供了良好的支持。

三、2026 年经营发展展望

（一）行业格局和趋势

在全球局势复杂多变、供强需弱的现实挑战下，纺织行业顶住压力前行，整

体呈现出稳中向好的态势。虽然国际经贸环境依旧严峻复杂，短期内纺织服装出

口仍遭遇多重压力与挑战，但我国纺织行业凭借完善的产业体系优势、全球领先

的创新能力和高效协同的供应链网络，在国际市场中依然拥有坚实的长期竞争优

势。

面对新阶段，纺织行业坚持“科技、时尚、绿色、健康”的时代方向，坚定

推进高质量发展，加速构建现代化产业体系，以资源优化配置、创新深度融合、



产业链自主可控为支撑点，持续防范和化解外部风险，稳步提升发展预期，全力

推动经济运行向好发展，助力我国纺织行业迈向全球价值链高端，实现更高水平

的发展。

（二）公司发展战略

一是持之以恒，打造百年企业：坚持以客户为中心，追求极致的产品与服务，

不将短期利润最大化作为唯一目标，始终保持战略眼光与思维，致力于企业的长

期持续发展。

二是规范管理，打造优秀制造商：市场可以没有联发，但联发不能没有市场，

要赢得市场与客户的认可，必须在交期、质量、数量、服务和价格上具备竞争力，

方能实现生存与发展。要以行业内标杆企业为榜样，向优秀制造商看齐。

三是着眼未来，建设智能化工厂：通过自动化改造、MES 系统应用及 ERP 升

级优化等措施，推动企业从传统管理模式向现代企业管理模式转变。

四是以人为本，建设幸福家园：打造联发的“家文化”，树立企业是事业共

同体、命运共同体和利益共同体的理念，实现员工个人价值与企业发展的双赢。

（三）经营计划（该计划不构成公司的承诺）

1、深化营销体制改革，推行商贸与工厂分离的市场化机制，激活营销贸易

与工厂制造双引擎动力，释放市场活力；持续强化品牌建设，推动产品从衬衫核

心品类向梭织全品类协同发展转型，构建并完善多元化品牌推广体系。

2、强化产品研发，推动营销与产品深度融合，建立定期对接机制，就产品

市场推广的策略与力度展开充分沟通，力争提升新品转化率；注重产品开发的性

价比，严格控制新品制造成本，为市场化转化提供有力支撑。

3、深耕精益生产，以减少资源浪费、提升效率为核心，着力提升产品质量、

提高生产效能、降低生产成本，全面增强企业综合竞争力。

4、深化人力资源管理，完善人才培养体系，强化激励机制，激发组织活力，

为联发高质量发展注入动力。

5、加快数智融合步伐，深化设备、计划、技术大平板系统应用，通过动态

调整产能与精准匹配资源，全面提升生产效能；同时全力建设营销管理大平台，

将数据资产转化为支撑市场洞察与决策的关键能力。

（四）风险及风险应对措施

1、宏观环境风险：全球经济增速放缓，国际市场需求分化且市场不确定性



增强，加之贸易保护主义抬头和地缘政治风险上升加速全球服装产业链重构，国

际供应链竞争日趋激烈。公司将坚守既定战略方针，调整国内外产业布局和产品

结构，持续推进全球产能布局，以减轻外部冲击。

2、原材料价格波动风险：公司生产主要原材料为棉花和动力煤，其价格受

市场供需、气候、政策、汇率、配额等诸多因素的影响。公司将加强市场监测，

合理制定采购策略，同时借助期货市场的价格发现、风险对冲功能，利用套期保

值工具规避市场价格波动风险，保证公司经营业绩的稳定性和可持续性。

3、汇率波动风险：公司境外贸易以美元结算为主，汇率受内外因素波动可

能带来风险，对公司经营业绩会造成一定的影响。公司将密切关注国际金融市场

动态和外汇市场走势，通过合同约定、金融工具等方式将汇率风险控制在可承受

范围内，确保整体财务稳健。

江苏联发纺织股份有限公司董事会

二〇二六年四月二十四日
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