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北京京能热力股份有限公司 2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 263,640,000股为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 0.91元（含

税），送红股 0股（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 京能热力 股票代码 002893

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 谢凌宇 李雷雷

办公地址 北京市丰台科学城中核路 11号 北京市丰台科学城中核路 11号

传真 010-83817800-8002 010-83817800-8002

电话 010-83934888 010-83934888

电子信箱 jnrl@bjjnrl.com jnrl@bjjnrl.com

2、报告期主要业务或产品简介

（1）公司从事的主要业务
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公司深耕绿色供热和综合能源服务领域，主营业务为热力生产与供应、综合能源及节能技术服务。

公司热力生产与供应业务，是燃烧清洁能源（主要是天然气）或回收低品位工业余热，生产热水，通过管网输送，

结合智慧能源管控平台系统的精准调节，为居民住宅、商业综合体、办公写字楼、学校等城市各类民用、商用建筑提供

稳定、环保且经济的冬季供热服务，同时向部分用户提供全年生活热水服务。热力供应能够解决我国北方冬季采暖的基

本需求，是关乎百姓生活的民生大事。

公司的综合能源业务，通过建设多能耦合能源系统，集成地源热泵、空气源热泵、生物质锅炉等多种可再生能源利

用技术，结合蓄能技术，向用户提供供热、供冷、生活热水、蒸汽等一体的综合能源服务。

公司的节能技术服务，是发挥在烟气余热深度回收、多种热泵技术应用和智慧供热运营领域的技术优势，利用深浅

层地热能、空气能、太阳能等多种可再生能源，结合自主开发的智慧能源管控平台，为客户提供能源系统规划、建设安

装、增绿改造、EMC（合同能源管理）、智慧数字运营、碳资产管理等多样的系统性解决方案，满足客户能源系统建设

需求，提高客户用能效率、降低碳排放。

公司自 2002年成立以来，一直在供热领域深耕发展，作为国内城市小区“供热投资运营”模式的先行者，是北京市采

取分布式供热的代表性供热企业，也是北京市首批实施合同能源管理服务的供热企业，同时参与了多项国家级、北京市

级行业标准的制定，并通过北京市市级企业技术中心的评审认定。近年来，综合供能、绿色智慧供热成为行业发展必然

趋势，公司自控股股东变更为京能集团后，全面聚焦绿色低碳转型，坚持改革创新、科技引领、致力于打造成为国内领

先的以绿色供热为核心的综合能源服务商。

报告期内，公司持续加大综合能源项目投资布局，投资多个多能耦合综合能源项目，业务形态实现单一清洁供热向

集供冷、热、蒸汽、热水于一体的智慧高效综合供能服务的升级。本报告期，公司完成收购新三板创新层挂牌公司京能

华清，整合了以热泵应用为主的新能源和可再生能源应用技术，拓展了利用新能源技术为客户提供能源系统规划设计、

建设安装、建筑用能碳减排管理、能源系统智慧运营等的服务能力。公司初步构建的涵盖“绿色供热及综合能源项目投资”

与“轻资产服务”的“轻重结合”业务体系，将持续推动公司从传统热力服务向清洁化、智慧化综合能源服务商转型升级。

（2）公司所处的行业概述

供热行业是关系国计民生的基础性行业，根据供热方式的不同，供热可划分为集中供热、分布式供热及分户供热等

类型。集中供热依托热电联产为代表的集中热源，将蒸汽或热水通过管网输送至城市（镇）或特定区域，以满足生产、

生活用热需求。我国北方大中型城市人口和建筑密度高、用热面积大且具备完善的供热管网，集中供热凭借节约能源、

减轻污染、规模效应显著等优势成为城市供热主流。

分布式供热通过在用户附近或区域内建设多个小型、分散的热源点，直接向周边用户提供所需的热能，相较传统集

中供热热源单一、传输距离长、热损失大的弊端，是一种高效、灵活且环保的供热方式。过去 20年，伴随中国城镇化率

逐年提高、作为集中供热最重要的补充，分布式供热得到长足发展。公司亦通过牢牢把握分布式供热大发展的机遇，推

动业务规模持续扩大，成长为北京供热市场的分布式供热主力军。
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分户供热是指将热源设置在用户端，自主供热。在地理条件复杂、人口分布不均的地区，分户供热凭借高度的适应

性和灵活性优势，能精准满足用热需求，有效提高供热的可达性和覆盖率，但相较集中供热、分布式供热缺乏规模优势

和经济性。

在国家“3060”双碳目标推动下，供热行业正加速向清洁化、智慧化、综合供能方向转型。一是在热源结构方面，从

化石能源向多元清洁能源转变。二是系统运营方面，从经验管理向智慧调控升级。三是供能形式方面，从单一供热向集

供冷、热、蒸汽、热水于一体的综合供能方向拓展。相比集中供热，分布式供热具备更高的灵活性，转型优势更为突出：

分布式供热在现有能源利用基础上，通过热源升级改造即可实现多种可再生能源（如地热能、空气能、太阳能、生物质

能、污水能等）耦合利用，更快实现“多能协同”、“冷、热、蒸汽、热水多能联供”；分布式供热规模适中、热源点贴近

用户，无长距离输送、远端调控的复杂弊端，更有利于建设智慧能源管控平台，充分利用物联网、大数据、人工智能等

先进技术，实现实时监控、智能调度、精准调节、故障预警，极大提升供热系统的智慧化。

（3）供热行业市场情况

供热是寒冷地区城乡居民的基本生活需求，受经济周期性波动影响相对较小，但呈现显著的区域性和季节性特征，

伴随城镇化率持续提升，北方供暖面积稳步增长；同时，居民生活水平提升带动南方供暖市场需求逐步释放，为供热行

业提供新的增长空间。

“十五五”时期是我国实现 2030年“碳达峰”目标的关键阶段。国家能源局《2023年能源工作指导意见》提出积极推广

地热能、太阳能供热等可再生能源非电利用；北京市发改委《全面推进新能源供热高质量发展实施意见》（京发改

〔2023〕1309号）明确坚持新能源供热优先原则，通过纳入北京市固定资产投资支持，推动供热系统绿色低碳转型替代，

提升新能源供热比重，持续降低供热系统碳排放。预计“十五五”期间将会有更多细化政策出台，多样化、清洁化的能源

服务需求将持续增长。

①市场规模与增长

在存量规模方面，根据《中国清洁供热产业发展报告（2025）》统计，截至 2024年底，我国北方地区供热总面积已

达 252亿平方米（其中城镇供热面积 182亿平方米、农村供热面积 70亿平方米），清洁供热面积 209亿平方米，清洁供

热率达近 83%。在增量趋势方面，住房和城乡建设部《2024年城乡建设统计年鉴》数据显示，2024年年末全国城市集中

供热面积达 120.94亿平方米，同比增长 4.72%；供暖管道长度达 54.62万公里，同比增长 4.31%。2014-2024年间，我国

城市集中供热面积年均新增 5.98亿平方米，年化复合增速为 7.06%，行业整体呈现稳健增长态势。

②区域市场格局

北方供热市场方面，华北地区大城市人口密度高、用热面积大，采用集中供热在节约燃料、节省用地、减轻大气污

染等方面优势明显，规模效应更为显著。随着华北地区各地“十五五”规划陆续推出，北京、河北省等公司重点供热地区

均谋划推进多热源互联互通，实现能源替代、能源增效以及智慧供热。

北京供热市场已实现清洁供热，形成以热电联产、燃气供热为主导，多种能源、多种供热方式相结合的供热体系。

《北京市国民经济和社会发展第十五个五年规划纲要》提出推动热源更加多元低碳，可再生能源供热面积占比提升至

15%。
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《中共河北省委关于制定河北省国民经济和社会发展第十五个五年规划的建议》明确提出加快建设新型能源强省，

实施可再生能源替代行动，稳步开发利用地热资源。

南方供热市场方面，南方地区供热整体处于发展初期，正从分散式向规模化、清洁化转型。长江流域及南方发达地

区重点城市已启动区域供热试点，多地政府出台供热专项规划，形成差异化发展路径。在政策引导和市场需求的双重推

动下，南方地区供暖试点不断扩大。根据中国人民大学应用经济学院、国家发展与战略研究院联合主办的“南方百城供暖

市场：模式、潜力与影响”成果发布会预计，到 2030年，我国南方地区分户供暖与区域供暖用户数量将分别达到 6,577

万户与 3,246万户，可带动居民消费超千亿元。

（4）综合能源市场情况

综合能源服务是能源行业低碳转型的重要方向。该模式主要通过整合能源生产、传输、消费全链条资源，提供从节

能诊断到智慧能源管理的一站式解决方案，能够满足用户安全经济、低碳高效、灵活智能的用能需求。随着“双碳”目标

的落实和新型能源体系建设任务的推进，以低碳化、数字化和服务型为特征的综合能源服务具有持续发展的广阔空间。

从政策层面看，国家持续加大对综合能源服务行业的支持力度。2025年 11月，国家能源局发布《关于促进新能源

集成融合发展的指导意见》（国能发新能〔2025〕93号），提出有序推动新能源供热供暖应用，鼓励在产业园区通过可

再生能源电力供热、热泵供热（制冷）、光伏光热一体化等方式，打造以新能源为主体的多能耦合综合供能站，为综合

能源服务行业的规模化发展提供了政策支撑。

从产业布局看，综合能源服务已被纳入北京市“十五五”时期重点发展领域。北京市经济和信息化局在 2026年 1月召

开的推动高精尖产业新闻发布会上明确，“十五五”时期北京市将围绕十大产业发展方向，在绿色先进能源领域重点发展

氢能、新型储能、风电光伏、聚变能源、智能电网，以及节能与综合能源服务产业，力争到 2030年全市产业规模突破万

亿元。《北京市国民经济和社会发展第十五个五年规划纲要》进一步提出，积极推动热源更加多元低碳，鼓励存量锅炉

房整合并网及提质增效，加快数据中心余热、工业余热等资源利用，建设多能耦合综合能源站，开展“太阳能光热+储热”

等分散式清洁供热模式试点，可再生能源供热面积占比提升至 15%。

（5）公司所处的行业地位情况

①供热行业

公司在供热领域深耕多年，作为国内城市小区“供热投资运营”模式的先行者，是北京市采取分布式供热的代表性

供热企业，在北京区域市场积累了丰富的运营经验与客户资源，具备较强的市场竞争力与品牌影响力。公司智慧供热关

键技术荣获北京市生态环境局 2024年度北京市先进低碳技术试点优秀项目。

公司通过控股子公司迁西富龙持有河北省迁西县中心城区供热特许经营权，为该区域唯一特许经营供热企业，其低

品位工业余热供暖项目是国家“余热暖民工程”政策制定的重要参考案例，在工业余热回收利用领域处于行业领先地位。

②综合能源服务

随着以多能耦合、智慧管控、多样供能为核心特征的综合能源服务快速兴起，公司凭借在分布式供热领域的既有优

势，加速向以绿色供热为核心的综合能源服务商转型。公司投资建设的中关村生命科学园三期综合能源项目，是 2025年
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度北京市“3个 100”重点工程项目之一，项目总供能面积约 46万平方米，采用“地源热泵+常规能源冷水机组+燃气调峰

锅炉+水蓄冷”的综合能源系统，为该区域提供供热、供冷及其他综合能源服务，为公司在产业园区开展综合能源服务积

累了项目经验。同时，公司以控股子公司京能华清为业务平台，以热泵应用技术为核心，利用地热能等多种可再生能源

为客户提供能源系统规划设计、建设安装、建筑用能碳减排管理、能源系统智慧运营等综合能源服务，现已累计完成用

友产业园等 50余个综合能源项目服务，供能面积超 1,500万平方米，平均节能率达 30%。报告期内，公司成功取得朱辛

庄 1#综合能源项目、首都体育学院（北京国际奥林匹克学院）新校区项目（一期）综合能源项目等多个综合能源项目，

技术路线涵盖的地源、水源、空气源、生物质等多种可再生能源利用技术，覆盖学校、医院、产业园区、商业综合体等

各类公建，满足用户供冷、供热、用热的多元化需求。上述技术积累与项目经验为公司向综合能源服务商的战略转型提

供了有力支撑。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是否

单位：元

2025年末 2024年末
本年末比上年末增

减
2023年末

总资产 3,039,759,992.22 2,456,492,722.59 23.74% 2,416,290,828.69

归属于上市公司股东的净资产 1,220,701,970.77 1,181,667,914.54 3.30% 1,135,993,797.95

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 1,332,852,177.40 1,069,821,129.32 24.59% 1,085,065,601.23

归属于上市公司股东的净利润 62,278,913.25 66,765,316.59 -6.72% 54,615,980.87

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
71,483,979.89 73,460,241.91 -2.69% 54,182,150.11

经营活动产生的现金流量净额 144,388,036.12 238,343,622.58 -39.42% 260,554,652.94

基本每股收益（元/股） 0.24 0.25 -4.00% 0.2600

稀释每股收益（元/股） 0.24 0.25 -4.00% 0.2600

加权平均净资产收益率 5.18% 5.72% -0.54% 7.85%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 687,759,849.66 86,372,036.26 57,406,259.23 501,314,032.25

归属于上市公司股东

的净利润
187,348,372.16 -65,930,155.20 -63,579,580.57 4,440,276.86

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

187,298,647.08 -69,029,454.07 -55,852,747.75 9,067,534.63

经营活动产生的现金

流量净额
-188,736,961.64 -197,725,215.36 123,519,413.25 407,330,799.87
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上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股东总数 28,545

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

24,375

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0

年度报告披露

日前一个月末

表决权恢复的

优先股股东总

数

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条

件的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

北京能源集团有限责任公司 国有法人 28.46% 75,036,000 60,840,000 不适用 0
赵一波 境内自然人 12.73% 33,567,887 0 质押 25,956,000
陈秀明 境内自然人 3.42% 9,006,189 0 不适用 0
中山通用科技创业投资中心

（有限合伙）

境内非国有

法人
1.96% 5,176,106 0 不适用 0

中国建设银行股份有限公司

－富国低碳新经济混合型证

券投资基金

其他 0.45% 1,188,400 0 不适用 0

单明川 境内自然人 0.38% 999,854 0 不适用 0
郭玉龙 境内自然人 0.37% 970,000 0 不适用 0
张瑞 境内自然人 0.33% 865,000 0 不适用 0
于文胜 境内自然人 0.28% 734,651 0 不适用 0
翟育豹 境内自然人 0.24% 620,600 0 不适用 0
上述股东关联关系或一致行动的说明 公司未知前 10名股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。

参与融资融券业务股东情况说明（如有）

股东郭玉龙通过普通证券账户持有 0股，通过万和证券股份有限公司客户信用

交易担保证券账户持有 970,000股，实际合计持有 970,000股；

股东翟育豹通过普通证券账户持有 0股，通过申万宏源西部证券有限公司客户

信用交易担保证券账户持有 620,600股，实际合计持有 620,600股。

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用不适用

三、重要事项

1、2025年 1月 18日，公司收到关于房山区青龙湖镇 01街区供热工程特许经营的《中标通知书》。具体内容详见

公司于 2025年 1月 22日在信息披露媒体和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的《关于公司中标房山区青龙湖镇

01街区供热工程特许经营项目的公告》（公告编号：2025-003）。

公司于 2025年 2月 17日成立控股子公司北京京热新能源有限公司，是公司为落实“十四五”规划，为房山区重大民

生工程京西棚改项目新建热源及配套供热管网，并进行供热运营而设立的新能源服务公司。

2、公司于 2025年 3月 7日召开的第四届董事会第十次会议，审议通过了《关于控股子公司投资建设朱辛庄 1#综合

能源利用中心项目并购买土地使用权的议案》，同意公司以控股子公司北京京能未来能源科技有限公司为主体，投资建

设朱辛庄 1#综合能源利用中心项目并购买目标地块土地使用权，项目建设、购置土地建设投资不超过 15,071.01万元。

具体内容详见公司于 2025年 3月 8日在信息披露媒体和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的《关于控股子公

司投资建设朱辛庄 1#综合能源利用中心项目并购买土地使用权的公告》（公告编号：2025-007）。

3、公司于 2025年 3月 14日召开的第四届董事会第十一次会议，审议通过了《关于投资建设平谷区峪口镇集中建设

区（西区）及周边供热特许经营项目的议案》，同意公司以项目公司为主体，投资建设平谷区峪口镇集中建设区（西区）

及周边供热特许经营项目，项目建设投资不超过 17,325.75万元。

具体内容详见公司于 2025年 3月 15日在信息披露媒体和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的《关于投资建

设平谷区峪口镇集中建设区（西区）及周边供热特许经营项目的公告》（公告编号：2025-010）。

4、2025年 3月 27日，华清安泰四位创始股东陈燕民、刘伟、韩彩云、王吉标向公司协议转让的合计 700万股股份

完成特定事项协议转让的过户登记手续，自本次股份转让的标的股份完成过户登记之日起，京能热力接受陈燕民、韩彩
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云持有的华清安泰 21,589,416股份对应的表决权委托生效（委托期限为 36个月），公司完成收购华清安泰。本次协议转

让及定向发行完成后、表决权委托生效期间，京能热力直接持有华清安泰 34.58%股份，合计控制华清安泰 62.23%表决

权，成为华清安泰第一大股东和控股股东。

具体内容详见公司于 2025年 3月 29日在信息披露媒体和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的《关于完成收

购华清安泰能源股份有限公司的公告》（公告编号：2025-013）。

5、公司 2025年 4月 17日成立控股子公司北京平谷京热综合能源有限公司，是公司为落实“十四五”规划，专注于平

谷综合能源市场的开发、建设和运营而设立的综合能源服务公司。

6、根据公司经营及融资结构调整的需要，公司终止 2024年度第一期定向资产支持商业票据，以 2025年 6月 10日

作为兑付日，向投资人进行兑付，投资人获得全额本金及截至兑付日（不含当日）的全部收益，定向资产支持商业票据

于该日宣告终止。

具体内容详见公司于 2025年 6月 13日在信息披露媒体和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的《关于终止定

向资产支持商业票据并完成兑付的公告》（公告编号：2025-037）。

7、公司于 2025年 6月实施 2024年年度权益分派，权益分派股权登记日为：2025年 6月 25日，除权除息日为：

2025年 6月 26日。权益分配方案为：以 2024年 12月 31日公司总股本 263,640,000股为基数，向全体股东派发现金股利

每 10股 1.02元（含税），共计派发现金 26,891,280元；不送红股，不以公积金转增股本，剩余未分配利润结转下一年

度。上述利润分配方案后至权益分派实施公告确定的股权登记日前公司股本发生变动的，将按照分配总额不变的原则对

分配比例进行调整。

具体内容详见公司于 2025年 6月 19日在信息披露媒体和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的《2024年年度

权益分派实施公告》（公告编号：2025-038）。

8、公司分别于 2025年 8月 29日和 2025年 9月 15日召开第四届董事会第十三次会议和 2025年第二次临时股东会，

审议通过了《关于变更注册地址、取消监事会并修改〈公司章程〉的议案》；公司注册地址由“北京市丰台区汽车博物馆

东路 8号院 3号楼 9层 908”变更为“北京市丰台区丰体南路 1号院 11幢 1层 108-1”；公司不再设置监事会，监事会的职

权由董事会审计与法律合规管理委员会行使，并对《公司章程》进行修订；公司的《监事会议事规则》随之废止；公司

完成相关工商变更登记手续，领取了北京市丰台区市场监督管理局换发的《营业执照》。

具体内容详见公司于 2025年 8月 30日和 2025年 9月 27日在信息披露媒体和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上

披露的《关于变更注册地址并修改〈公司章程〉的公告》（公告编号：2025-044）、《关于变更注册地址暨完成工商变

更登记的公告》（公告编号：2025-054）。

9、公司于 2025年 8月 29日召开第四届董事会第十三次会议，审议通过了《关于投资建设通州区张湾镇村、立禅庵、

唐小庄、施园、宽街及南许场村棚户区改造一片区项目供热工程引入投资人项目的议案》，同意公司以控股子公司华通

绿源（北京）供热有限公司为主体，投资建设通州区张湾镇村、立禅庵、唐小庄、施园、宽街及南许场村棚户区改造一

片区项目供热工程引入投资人项目，项目建设投资不超过 4,087.84万元。
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具体内容详见公司于 2025年 8月 30日在信息披露媒体和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的《关于投资建

设通州区张湾镇村、立禅庵、唐小庄、施园、宽街及南许场村棚户区改造一片区项目供热工程引入投资人项目及累计对

外投资的公告》（公告编号：2025-046）。

10、公司分别于 2025年 8月 29日和 2025年 9月 15日召开第四届董事会第十三次会议和 2025年第二次临时股东会，

审议通过了《关于控股子公司投资建设首都体育学院（北京国际奥林匹克学院）新校区项目（一期）综合能源社会化投

资合作项目的议案》，同意公司之控股子公司北京京能华清综合能源股份有限公司投资建设首都体育学院（北京国际奥

林匹克学院）新校区项目（一期）综合能源社会化投资合作项目，拟投资金额 9,997.75万元。

具体内容详见公司于 2025年 8月 30日在信息披露媒体和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的《关于控股子

公司投资建设首都体育学院（北京国际奥林匹克学院）新校区项目（一期）综合能源社会化投资合作项目及累计对外投

资的公告》（公告编号：2025-047）。

11、公司于 2025年 12月 5日成立全资子公司北京顺义京热综合能源有限公司，是公司专注于顺义综合能源供应市

场的开发、建设和运营而设立的综合能源服务公司。

12、公司于 2025年 12月 30日召开第四届董事会第十五次会议，审议通过了《关于控股子公司投资建设六郎庄供冷

供热项目的议案》，同意公司之控股子公司北京京能华清综合能源股份有限公司投资建设六郎庄供冷供热项目，拟投资

金额 4,779.09万元。

具体内容详见具体内容详见公司 2025年 12月 31日在信息披露媒体和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的

《关于控股子公司投资建设六郎庄供冷供热项目及累计对外投资的公告》（公告编号：2025-067）。
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