
修订条款对照表

序号 修订前 修订后

1

第二条 适用范围：公司的组织绩效

管理、个人绩效管理

（高管与员工绩效管理合并设一个制

度）

第二条 适用范围：公司的组织绩效管理、

董事及高级管理人员个人绩效管理工作。

（董事、高管与员工绩效管理分设制度，

原制度涉及中层管理人员、员工相关绩效

管理内容均已删除）

2

第五条 职责分工

(一)董事会

负责审批公司绩效管理制度。

(二) 董事会薪酬与考核委员会

1. 负责审核公司绩效管理制度。

2. 负责审批公司组织绩效考核结果。

3. 负责审查、确定绩效结果的真实

性、成绩分布。

4. 负责审批高管绩效申诉最终处理

结果。

5. 负责审批公司高管绩效年薪兑现

方案。

第五条 职责分工

(一)董事会

负责审议公司董事及高级管理人员绩效

管理制度，并提报股东会审批。

(二)董事会薪酬与考核委员会

1.负责审核公司绩效管理制度。

2.负责审批公司高管副职绩效目标。

3.负责审批公司组织绩效考核结果。

4.负责审查、确定绩效结果的真实性、成

绩分布。

5.负责审批高级管理人员绩效申诉最终

处理结果。

6.负责审批公司高级管理人员绩效年薪

兑现方案。

7.负责牵头核查、拟订绩效止付及追索相

关方案。

(三)考核工作小组

考核工作小组由组织人事部、安全生产部

及相关职能部门组成，在董事会薪酬与考

核委员会领导下，负责考核工作的组织、

资料收集、汇总及报会审议工作。



3

第十条 绩效评价

(三) 绩效得分核算

副总经理得分计算公式＝公司组织绩效

得分×60%＋年度重点工作及基础工作×

30%＋分管部门年度组织绩效考核评价得

分×10%＋加减分项得分

(四) 绩效系数核算

1. 高管人员绩效系数

高管正职实发绩效年薪＝标准绩效年

薪×公司年度组织绩效系数；副职实

发绩效年薪=标准绩效年薪×个人绩

效系数（公司年度组织绩效占 60%+个

人目标责任书 30%+分管部门绩效占

10%）。

第十条 绩效评价

(二)绩效评价

1.公司年度组织绩效得分依据公司经审

计的财务数据和年度目标责任完成情况

确定。（新增）

2.公司目标责任书评分标准：核心经济指

标得分为完成率乘以基本分，如实际完成

值大于绩效目标值 120%的，得分上限不

超基本分的 120%。其它经济指标得分为

完成率乘以基本分，得分上限不超基本

分。（新增）

(三) 绩效得分核算

高管副职得分计算公式＝公司组织绩效

得分×40%＋个人目标责任书考核得分×

60%＋加减分项得分

(四) 绩效系数核算

高级管理人员正职实发绩效年薪＝标准

绩效年薪×公司年度组织绩效系数；副职

实发绩效年薪=标准绩效年薪×个人绩效

系数（公司年度组织绩效占 40%+个人目标

责任书 60%+加减分项）。

绩效系数=公司年度组织绩效得分÷100，

其中公司年度组织绩效得分小于 50 分

的，绩效系数为 0。

4

第二十五条 员工因违规违纪等现象

对公司产生重大损失或不良影响者，

可酌情扣减绩效工资。

第十八条 高级管理人员因违规违纪等现

象对公司产生重大损失或不良影响者，可

酌情扣减绩效薪酬，或对绩效薪酬进行止

付追索。绩效扣减、止付、追索执行标准

统一参照《董事及高级管理人员薪酬管理

制度》相关规定。

5
第二十九条 本制度经公司董事会审

议通过后生效。
第二十一条 本制度与公司《绩效管理制



度》不一致时以本制度为准。

第二十二条 本制度经公司董事会、

股东会审议通过后生效。

第二十三条 本制度及年度绩效考

核执行情况按照证券监管、上市规则相关

要求，随年度报告履行信息披露义务。


